
当年度 前年度 増  減

2,204 1,441 763
2,204 1,441 763

3,860,000 3,920,000 △ 60,000
3,860,000 3,920,000 △ 60,000

174,951,953 183,214,101 △ 8,262,148
80,838,442 76,013,602 4,824,840
10,751,759 10,419,600 332,159
15,110,216 9,400,481 5,709,735
21,547,368 23,831,952 △ 2,284,584
33,429,099 32,361,569 1,067,530
84,281,164 97,382,472 △ 13,101,308
9,832,347 9,818,027 14,320
3,202,049 3,167,299 34,750
4,564,900 4,867,400 △ 302,500
2,065,398 1,783,328 282,070

779 744 35
779 744 35

178,814,936 187,136,286 △ 8,321,350

167,486,946 172,294,787 △ 4,807,841
16,264,459 15,596,252 668,207
53,556,663 54,889,650 △ 1,332,987
10,254,870 10,674,845 △ 419,975
2,329,080 595,292 1,733,788
7,807,508 7,074,993 732,515
6,250,914 6,144,482 106,432
2,161,191 2,203,645 △ 42,454
6,158,298 6,093,162 65,136

173,539 187,478 △ 13,939
11,808,596 16,379,945 △ 4,571,349

344,781 356,119 △ 11,338
9,071,119 9,602,069 △ 530,950
2,257,863 2,336,762 △ 78,899

34,494 9,528 24,966
5,586,662 5,162,030 424,632

48,120 90,828 △ 42,708
269,712 274,500 △ 4,788

23,070,727 24,053,025 △ 982,298
7,267,750 6,675,400 592,350

178,208 148,608 29,600
165,000 272,966 △ 107,966

0 1,893,996 △ 1,893,996
2,427,392 1,579,212 848,180
5,650,862 7,150,737 △ 1,499,875

856,022 820,854 35,168
539,503 575,126 △ 35,623
117,722 112,183 5,539

          助                 成                 金

          租          税           公           課

        管                 理                 費
          役          員           報           酬

          減       価        償        却       費
          雑                                    費

          福       利        厚        生       費
          職     員      給      与      手     当

          共                 益                 費
          交                 際                 費

          光          熱           水           料
          賃                 借                 料

          広       告        宣        伝       費
          諸                 謝                 金

          会          場           借           料
          問     題      集      使      用     料

          販       売        委        託       費

          職     員      給      与      手     当

        事                 業                 費
          役          員           報           酬

          旅       費        交        通       費
          通       信        運        搬       費

          福       利        厚        生       費
          会                 議                 費

　　　　　書　籍　教　材　印　刷・　発　　行　　費
          新       聞        図        書       費

          消          耗           品           費
          機　関　誌　 等　 印   刷   製   本   費

        雑                 収                 益
          受          取           利           息

            国  際  協  力  研  修  事  業  収  益

          　調  査  研  究  事  業  収  益
          人　事　支　援　 事   業   収   益
          書　籍　編　集　発　行  事  業  収  益

        経常収益計

    (2) 経常費用

    (1) 経常収益

          　採　用　等　支　援  事　業  収  益

          研　修　企　画　実　施  事  業  収  益

          　研  修  講  師  派  遣  事  業  収  益

            研　修　企　画　事  業  収  益

         　 人 事 コンサルティング　事　業　収  益

            人 事 実 務 研 修 会 実 施 事 業 収 益

        基    本    財     産     運    用    益

          会     員      受      取      会     費
        事          業           収           益

          基   本   財    産    受    取   利   息
        受          取           会           費

正 味 財 産 増 減 計 算 書
平成31年 4月 1日から令和2年 3月31日まで

（単位:円）

科        目

Ⅰ　一般正味財産増減の部
  １．経常増減の部



当年度 前年度 増  減科        目

19,634 3,640 15,994
8,280 20,086 △ 11,806

342,625 355,177 △ 12,552
717,406 753,579 △ 36,173
84,205 178,470 △ 94,265

152,082 146,615 5,467
38,308 39,568 △ 1,260

971,901 1,192,153 △ 220,252
250,873 259,640 △ 8,767

1,196 24,960 △ 23,764
43,100 17,200 25,900
93,600 210,524 △ 116,924

215,466 609,625 △ 394,159
41,600 10,400 31,200
53,285 440,535 △ 387,250

1,104,054 1,380,402 △ 276,348
173,137,808 179,445,524 △ 6,307,716

5,677,128 7,690,762 △ 2,013,634
0 0 0

5,677,128 7,690,762 △ 2,013,634

0 0 0

0 5 △ 5
0 5 △ 5
0 △ 5 5

5,677,128 7,690,757 △ 2,013,629
70,000 70,000 0

5,607,128 7,620,757 △ 2,013,629
146,229,594 138,608,837 7,620,757
151,836,722 146,229,594 5,607,128

0 0 0
0 0 0
0 0 0

151,836,722 146,229,594 5,607,128

          当期一般正味財産増減額
          一般正味財産期首残高

　　　　固定資産除却損

          指定正味財産期末残高
Ⅲ　正味財産期末残高

          指定正味財産期首残高
          当期指定正味財産増減額
Ⅱ　指定正味財産増減の部
          一般正味財産期末残高

    (2) 経常外費用

    (1) 経常外収益
        経常外収益計

          法 人 税 、  住  民  税  及  び 事 業 税

        経常外費用計
          当期経常外増減額
          税引前当期一般正味財産増減額

        経常費用計
          評価損益等調整前当期経常増減額
          評価損益等計
          当期経常増減額
  ２．経常外増減の部

          諸                 謝                 金

          交                 際                 費
          会          場           借           料

          租          税           公           課
          減       価        償        却       費
          雑                                    費

          消          耗           品           費
          印       刷        製        本       費

          旅       費        交        通       費
          通       信        運        搬       費

          賃                 借                 料
          共                 益                 費

          新       聞        図        書       費
          光          熱           水           料

          広       告        宣        伝       費

          会                 議                 費


