
          職     員      給      与      手     当 611,393
          臨       時        雇        賃       金 1,048,123

652,386
0

        管                 理                 費 10,426,072
          役          員           報           酬 862,568

          減       価        償        却       費 1,310,796 0 1,310,796
          雑                                    費 1,699,379 2,509,070 △ 809,691

7,514,682
677,532

          販       売        委        託       費 190,944 196,992 △ 6,048
          助                 成                 金 418,744 204,300 214,444

          編                 集                 料 0 172,000 △ 172,000
          租          税           公           課 6,346,800 6,521,600 △ 174,800

          広       告        宣        伝       費 1,652,184 258,120 1,394,064
          諸                 謝                 金 28,234,355 27,929,328 305,027

          会          場           借           料 4,315,317 3,556,058 759,259
          問     題      集      使      用     料 61,560 98,496 △ 36,936

          共                 益                 費 2,847,647 3,094,712 △ 247,065
          交                 際                 費 45,932 31,214 14,718

          光          熱           水           料 344,544 349,873 △ 5,329
          賃                 借                 料 11,747,242 11,564,967 182,275

　　　　　書　籍　教　材　印　刷・　発　　行　　費 17,396,238 17,797,417 △ 401,179
          新       聞        図        書       費 262,422 214,351 48,071

          消          耗           品           費 2,223,848 1,538,512 685,336
          機　関　誌　 等　 印   刷   製   本   費 7,766,104 7,116,972 649,132

          旅       費        交        通       費 7,361,721 7,400,060 △ 38,339
          通       信        運        搬       費 6,697,615 6,325,209 372,406

          福       利        厚        生       費 10,010,985 8,926,851 1,084,134
          会                 議                 費 873,625 904,975 △ 31,350

          職     員      給      与      手     当 54,090,720 45,856,219 8,234,501
          臨       時        雇        賃       金 82,500 107,170 △ 24,670

        事                 業                 費 178,854,346 169,063,258 9,791,088
          役          員           報           酬 12,873,124 16,388,792 △ 3,515,668

        経常収益計 198,161,806 194,180,508 3,981,298

    (2) 経常費用

        雑                 収                 益 276 209 67
          受          取           利           息 276 209 67

            国  際  協  力  研  修  事  業  収  益 9,347,645 11,921,325 △ 2,573,680

          　調  査  研  究  事  業  収  益 3,575,314 3,144,615 430,699
          人　事　支　援　 事   業   収   益 7,052,468 7,154,187 △ 101,719
          書　籍　編　集　発　行  事  業  収  益 103,608,455 101,512,918 2,095,537

          　採　用　等　支　援  事　業  収  益 1,924,954 2,024,372 △ 99,418

          研　修　企　画　実　施  事  業  収  益 83,439,166 81,503,193 1,935,973

          　研  修  講  師  派  遣  事  業  収  益 33,671,176 33,442,676 228,500

            研　修　企　画　事  業  収  益 14,326,200 14,440,400 △ 114,200

         　 人 事 コンサルティング　事　業　収  益 1,552,200 1,985,200 △ 433,000

            人 事 実 務 研 修 会 実 施 事 業 収 益 26,094,145 21,698,792 4,395,353

  １．経常増減の部
    (1) 経常収益

正 味 財 産 増 減 計 算 書
平成29年 4月 1日から平成30年 3月31日まで

（単位:円）

科        目 当年度 前年度 増  減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

        基    本    財     産     運    用    益 1,441 5,001 △ 3,560

          会     員      受      取      会     費 4,060,000 4,005,000

40,993
△ 1,048,123

△ 2,911,390
△ 185,036

55,000
        事          業           収           益 194,100,089 190,170,298 3,929,791

          基   本   財    産    受    取   利   息 1,441 5,001 △ 3,560
        受          取           会           費 4,060,000 4,005,000 55,000



科        目 当年度 前年度 増  減

          指定正味財産期末残高
Ⅲ　正味財産期末残高

0
126,956,059

          指定正味財産期首残高 0
0

138,608,837

0
0

11,652,778

0
          当期指定正味財産増減額 0
Ⅱ　指定正味財産増減の部
          一般正味財産期末残高 126,956,059

0

138,608,837 11,652,778

0

          当期一般正味財産増減額 14,691,178
          一般正味財産期首残高 112,264,881

          税引前当期一般正味財産増減額 14,691,178

11,652,778
126,956,059

△ 3,038,400
14,691,178

△ 2,898,400
140,000          法 人 税 、  住  民  税  及  び 事 業 税 0

        経常外費用計 0
          当期経常外増減額 0

11,792,778
140,000

0
0

    (2) 経常外費用

    (1) 経常外収益
        経常外収益計 00

          当期経常増減額 14,691,178
  ２．経常外増減の部

11,792,778

        経常費用計 179,489,330
1,202,886

186,369,028
          評価損益等調整前当期経常増減額 14,691,178
          評価損益等計 00

11,792,778

          租          税           公           課 93,200
          減       価        償        却       費 299,631

30,600
75,629

          雑                                    費 1,711,594
△ 224,002
△ 62,600

          広       告        宣        伝       費 212,000
          諸                 謝                 金 1,147,584

          交                 際                 費 28,437
          会          場           借           料 0

418,550
843,669

54,816
17,200

          賃                 借                 料 1,419,716
          共                 益                 費 316,405

          新       聞        図        書       費 189,482
          光          熱           水           料 46,715

1,532,612
316,405

132,981
46,006

          消          耗           品           費 1,098,608
          印       刷        製        本       費 203,245

          旅       費        交        通       費 418,361
          通       信        運        搬       費 571,951

803,059
111,033

83,053
373,495

          福       利        厚        生       費 119,411
          会                 議                 費 27,648

121,590
21,180

206,550
△ 303,915

26,379
17,200

0

0

0
△ 2,898,400

△ 2,898,400

△ 508,708
6,879,698

0

112,896
0

△ 56,501
△ 709

△ 295,549
△ 92,212

△ 335,308
△ 198,456

2,179
△ 6,468


