
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　                                                                平成31年度収支予算書(案）　　　　　　　　　　　　　　　　                              　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   　　　　　　　　　
（単位：円）

令和5年度
予算合計(A)

令和4年度
予算合計(Ｂ)

増減
(A)-(B)

Ⅰ　　一般正味財産増減の部

1. 　経常増減の部

（1）経常収益

基本財産運用益 0 0 0

基本財産受取利息 0 0 0

受取会費 1,290,000 3,500,000 ▲ 2,210,000

会員受取会費 1,290,000 3,500,000 ▲ 2,210,000

事業収益 144,020,000 163,300,000 ▲ 19,280,000

　　研修企画実施事業収益 54,720,000 62,000,000 ▲ 7,280,000

　　　　研修企画実施事業収益 4,720,000 6,000,000 ▲ 1,280,000

　　　　国際協力研修事業収益 0 6,000,000 ▲ 6,000,000

　　　　人事実務研修事業収益 20,000,000 20,000,000 0

　　　　研修講師派遣事業収益 30,000,000 30,000,000 0

　　書籍編集発行事業収益 76,700,000 95,000,000 ▲ 18,300,000

　　人事支援事業収益 6,300,000 6,300,000 0

         調査研究事業収益 200,000 200,000 0

         人事コンサルティング事業収益 4,600,000 4,600,000 0

         採用等支援事業収益 1,500,000 1,500,000 0

受取寄附金 0 0 0

雑収益 500 500 0

　受取利息 500 500 0

　雑収益 0 0 0

経常収益計 145,310,500 166,800,500 ▲ 21,490,000

（2）経常費用

事業費 140,150,000 158,620,000 ▲ 18,470,000

役員報酬 14,700,000 14,700,000 0

職員給料手当 40,000,000 40,000,000 0

福利厚生費 9,000,000 9,000,000 0

会議費 1,000,000 1,000,000 0

旅費交通費 7,000,000 7,000,000 0

通信運搬費 3,680,000 5,000,000 ▲ 1,320,000

消耗品費 1,600,000 1,600,000 0

印刷製本費 1,100,000 5,500,000 ▲ 4,400,000

新聞図書費 190,000 190,000 0

書籍教材印刷・発行費 14,000,000 24,000,000 ▲ 10,000,000

光熱水料 450,000 360,000 90,000

賃借料 8,500,000 8,500,000 0

共益費・清掃料 2,250,000 2,250,000 0

交際費 50,000 50,000 0

会場借料 5,500,000 6,000,000 ▲ 500,000

問題集使用料 0 20,000 ▲ 20,000

広告宣伝費 150,000 150,000 0

諸謝金 19,900,000 22,000,000 ▲ 2,100,000

租税公課 8,000,000 8,000,000 0

販売委託費 80,000 200,000 ▲ 120,000

支払助成金 0 100,000 ▲ 100,000

減価償却費 0 0

雑費 3,000,000 3,000,000 0

科目

　　　　　　　　　　　　　　　　　 　令和5年度収支予算書
　　　　　　　　　　　　　　　　　令和5年4月1日から令和6年3月31日まで　　　　　　　　　　　　　　　



令和5年度
予算合計(A)

令和4年度
予算合計(Ｂ)

増減
(A)-(B)

科目

管理費 5,090,000 5,170,000 ▲ 80,000

役員報酬 800,000 800,000 0

職員給料手当 300,000 300,000 0

福利厚生費 70,000 70,000 0

退職給付費 0 0 0

会議費 20,000 20,000 0

旅費交通費 10,000 10,000 0

通信運搬費 220,000 300,000 ▲ 80,000

消耗品費 600,000 600,000 0

印刷製本費 80,000 80,000 0

新聞図書費 150,000 150,000 0

光熱水料 50,000 40,000 10,000

賃借料 950,000 950,000 0

共益費・清掃料 250,000 250,000 0

交際費 10,000 10,000 0

会場借料 20,000 20,000 0

広告宣伝費 70,000 70,000 0

諸謝金 200,000 200,000 0

租税公課 50,000 50,000 0

減価償却費 40,000 50,000 ▲ 10,000

雑費 1,200,000 1,200,000 0

経常費用計 145,240,000 163,790,000 ▲ 18,550,000

当期経常増減額 70,500 3,010,500 ▲ 2,940,000

経常外増減の部

2. （1）経常外収益

経常外収益計 0 0 0

（2）経常外費用

固定資産除却損 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

税引前当期一般正味財産増減額 70,500 3,010,500 ▲ 2,940,000

法人税等 70,000 70,000 0

当期一般正味財産増減額 500 2,940,500 ▲ 2,940,000

一般正味財産期首残高 186,199,325 164,859,263 21,340,062

一般正味財産期末残高 186,199,825 186,199,325 500

Ⅱ　　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 0

指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　　正味財産期末残高 186,199,825 186,199,325 500

(注)　令和４年度決算で確定した正味財産額に基づいて表記


