
第１２１回 人材開発研究会 日程 
 

テーマ：『人をやる気にさせるマネジメント』 

 

主 催：一般財団法人公務人材開発協会 

日 時：令和２年１月２４日（金） 

会 場：全国農業共済会館７階会議室（東京都千代田区一番町１９番地） 

参加費：無料 

９：５０ 開会（代表理事 挨拶） 

１０：００ 

～１２：００ 

「働き方改革を成功させるには」 

 

太 田
お お た

 肇
はじめ

 

同志社大学政策学部教授 

 

 

「働き方改革」推進は公的な機関

にとっても喫緊の課題です。ワーク

ライフバランスを向上させ、仕事の

生産性を高めるには何が必要か。組

織改革、モチベーションアップなど

を中心にお話しします。 

１２：００～ 

１３：３０ 
休 憩 

１３：３０ 

～１５：３０ 

「自治体職員を育てて活かす人材 

マネジメント」 

 

高 嶋
た か し ま

直 人
な お ひ と

 

人事院公務員研修所客員教授 

 

 

自治体組織の使命を果たし、住民

の期待に応えるためには、自治体組

織が持つ人事制度、組織特性に適合

した「真に公務員向け」の人材マネ

ジメントが必要です。自治体職員を

育て活かすために上司の採るべき

具体的行動をお話します。 

１５：３０ 閉 会 

（講演者紹介） 

○ 太田 肇：神戸大学大学院経営学研究科博士前期課程修了。京都大学経済学博士。滋賀

大学経済学部教授などを経て、2004年より現職。専門は組織論、人的資源管理論。主な

著書に、「お金より名誉のモチベーション論」（東洋経済新報社）、「公務員革命」（ちくま

新書）、「最強のモチベーション術」（日本実業出版社）、「個人を幸福にしない日本の組

織」（新潮新書）などがある。 

 

○ 高嶋 直人：早稲田大学政治経済学部卒業。在ウイーン日本政府代表部一等書記官、人

事院総務課長、立命館大学教授、人事院公務員研修所主任教授、財務省財務総合政策研

究所研修部長を経て、2019 年 4 月より研修講師に専念。自治大学校、市町村アカデミ

ー、JIAMほか、多くの自治体で研修講師を務める。月刊ガバナンスの連載のほか、最

近の著書に「公務員のための人材マネジメントの教科書」（ぎょうせい）がある。 


