
当年度 前年度 増  減

255 1,526 △ 1,271
255 1,526 △ 1,271

1,510,000 3,615,000 △ 2,105,000
1,510,000 3,615,000 △ 2,105,000

141,101,504 160,880,375 △ 19,778,871
54,215,470 60,829,527 △ 6,614,057
6,685,800 8,406,200 △ 1,720,400

488,291 1,666,054 △ 1,177,763
22,882,178 23,353,839 △ 471,661
24,159,201 27,403,434 △ 3,244,233
79,078,971 88,378,459 △ 9,299,488
7,807,063 11,672,389 △ 3,865,326
3,273,050 4,015,441 △ 742,391
2,698,500 5,745,000 △ 3,046,500
1,835,513 1,911,948 △ 76,435

401 245 156
401 245 156

0 0 0
142,612,160 164,497,146 △ 21,884,986

123,072,363 137,130,056 △ 14,057,693
15,190,026 14,594,242 595,784
41,333,234 43,888,663 △ 2,555,429
9,191,999 9,312,629 △ 120,630

80,932 287,870 △ 206,938
4,179,135 4,573,510 △ 394,375
2,475,438 4,178,038 △ 1,702,600
1,261,505 1,430,086 △ 168,581
1,684,733 5,757,428 △ 4,072,695

231,279 147,376 83,903
10,470,083 10,458,134 11,949

417,362 448,453 △ 31,091
8,437,425 8,416,041 21,384
2,275,971 2,275,971 0
3,164,062 4,336,688 △ 1,172,626

0 32,175 △ 32,175
55,000 27,500 27,500

14,162,788 17,366,608 △ 3,203,820
7,984,500 8,606,200 △ 621,700

125,840 88,000 37,840
0 95,000 △ 95,000

205,150 0 205,150
145,901 809,444 △ 663,543

4,786,423 4,647,328 139,095
799,474 768,118 31,356
263,957 307,631 △ 43,674          職     員      給      料      手     当

          共                 益                 費

          助                 成                 金

          租          税           公           課

        管                 理                 費
          役          員           報           酬

          雑                                    費

          販       売        委        託       費

          広       告        宣        伝       費
          諸                 謝                 金

          会          場           借           料
          問     題      集      使      用     料

          減       価        償        却       費

          職     員      給      料      手     当

        事                 業                 費
          役          員           報           酬

          旅       費        交        通       費
          通       信        運        搬       費

          福       利        厚        生       費
          会                 議                 費

　　　　　書　籍　教　材　印　刷・　発　　行　　費
          新       聞        図        書       費

          消          耗           品           費
          機　関　誌　 等　 印   刷   製   本   費

          賃                 借                 料
          光          熱           水           料

         　 人 事 コンサルティング　事　業　収  益

            人 事 実 務 研 修 会 実 施 事 業 収 益
            国  際  協  力  研  修  事  業  収  益

          　調  査  研  究  事  業  収  益
          人　事　支　援　 事   業   収   益
          書　籍　編　集　発　行  事  業  収  益

        経常収益計
    (2) 経常費用

          雑              収             益

          　採　用　等　支　援  事　業  収  益
        雑                 収                 益
          受          取           利           息

正 味 財 産 増 減 計 算 書
令和 5年 4月 1日から令和 6年 3月31日まで

（単位:円）

科        目

Ⅰ　一般正味財産増減の部
  １．経常増減の部
    (1) 経常収益
        基    本    財     産     運    用    益

          会     員      受      取      会     費
        事          業           収           益

          基   本   財    産    受    取   利   息
        受          取           会           費

          研　修　企　画　実　施  事  業  収  益

          　研  修  講  師  派  遣  事  業  収  益

            研　修　企　画　事  業  収  益



当年度 前年度 増  減科        目

59,206 65,646 △ 6,440
31,250 10,878 20,372
9,294 1,512 7,782

223,635 155,710 67,925
74,172 108,743 △ 34,571
68,120 47,940 20,180
135,220 130,510 4,710
46,373 49,828 △ 3,455
908,451 906,075 2,376
252,885 252,885 0

604 13,596 △ 12,992
84,300 0 84,300
50,000 50,000 0
378,658 412,069 △ 33,411
12,650 41,600 △ 28,950
40,638 40,638 0

1,347,536 1,283,949 63,587
127,858,786 141,777,384 △ 13,918,598
14,753,374 22,719,762 △ 7,966,388

0 0 0
14,753,374 22,719,762 △ 7,966,388

0 0 0

0 0 0
0 0 0
0 0 0

14,753,374 22,719,762 △ 7,966,388
70,000 1,379,700 △ 1,309,700

14,683,374 21,340,062 △ 6,656,688
186,199,325 164,859,263 21,340,062
200,882,699 186,199,325 14,683,374

0 0 0
0 0 0
0 0 0

200,882,699 186,199,325 14,683,374

          一般正味財産期首残高

　　　　固定資産除却損

          指定正味財産期末残高
Ⅲ　正味財産期末残高

          指定正味財産期首残高
          当期指定正味財産増減額
Ⅱ　指定正味財産増減の部
          一般正味財産期末残高

          法 人 税 、  住  民  税  及  び 事 業 税

        経常外費用計
          当期経常外増減額
          税引前当期一般正味財産増減額

          当期一般正味財産増減額

          評価損益等計
          当期経常増減額
  ２．経常外増減の部

    (2) 経常外費用

    (1) 経常外収益
        経常外収益計

          租          税           公           課
          減       価        償        却       費
          雑                                    費
        経常費用計
          評価損益等調整前当期経常増減額

          共                 益                 費

          新       聞        図        書       費
          光          熱           水           料

          広       告        宣        伝       費
          諸                 謝                 金

          交                 際                 費
          会          場           借           料

          消          耗           品           費
          印       刷        製        本       費

          旅       費        交        通       費
          通       信        運        搬       費

          賃                 借                 料

          福       利        厚        生       費
          会                 議                 費


